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Projektmotivering, mal, slutoroaukt, férvantag effekt

RRV" avslutade 1987 en granskning av materielanskaffningen till armén
utifrdn renovering och modifiering av en stridsvagnstyp (REMO strv 103).
Resultatet redovisades i en hemlig PM som bifogades RRVs remissyttrande
over betdnkandet (Ds F6 1986:4) Overplanering, bemyndiganden och anslags-—
avrakning samt beténkandet (Ds Fo 1986:5) Férsvarets planerings- och ~
ekonomisystem -~ regeringens styrning.

RRVS éranskning 1987 tyder pa brister som kan fa allvarliga konsekvenser

fér kostnader i materielanskaffningen ‘och dess effekter i krigsorganisa-
tionen. REMO strv 103 skall avslutas under ba 1989/90. "

RRV skall utifrén resultatet (kostnadsutfall, prestationer och effekter)
av REMO-atgarderna i férhallande till uppstalida mil beddma:

= styrning (operativ styrning och ekonomistyrning)

= kund- leverantérsfoérhallandet (ansvar och befogenheter)

- informationskvalitet (PPS, TOR-I, och system F/S)

Granskningen ar siledes en utvidgning i férhdllande till den tidigare
granskningen.

" Revisionen férvintas bidra till en nmer éndamélseﬁiig styrning, ledning,

ansvarsfordelning och informationskvalitet 1 materielanskaffningen med
utgdngspunkt i fallet REMO strv 103. Revisionen kan utgéra en férsta etapp
i en vidare granskning av materielanskaffningen. Revisionen kan ge uppslag
till fortsatta granskningsinsatser inom detta omrade.
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FORHANDLINGSUNDERLAG GALLANDE AV RIKSREVISIONSVERKET BESLUTAD
GRANSKNING:

REMO av strv 103 ~ en fallstadie gdllande materiel-
anskaffningen till armén

Syfte och uppligaqning

Syftet med granskningen dr att, utifrdn resultatet
(kostnadsutfall, prestationer och effekter) av REMO-
atgirderna, beddma:

- styrning (operativ och ekonomisk)

- kund— och leverantdrsforhdllandet (ansvar och befogenheter)
- informationskvalitet (PPS, TOR-L, system F/S)
Understkningen kommer att omfatta f£8ljande moment:

- Insamling av information om resultatet av REMO strv 103.

Detta resultat jémfdrs med uppstéllda mal, bl a vad giller
kostnaderna.

- Identifikation av orsaker till avvikelser mellan utfall och
mal.

- Identifikation av avvikelsernas konsekvenser.

- Utarbetande av rekommendationer pd grundval av genomfdrd
analys.
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Arbetsformer och understSkningsmetoder

Informationsinsamling kommwer att ske enligt féljande:

- Analys av befintlig dokumentation om REMO strv 103,
inklusive beslutsunderlagen till stegbesluten,

- databearbetningar i PPS, TOR-L och system F/S,

- intervijuer med bertrda befattningshavare inom
forsvarsstaben, arméstaben, FMV samt skolchef (Pansarskolan i
Sktvde) samt niagon krigsférbandschef,

- kontroller och inspektioner i ett krigsférband,

— deltagarde i eventuella konferenser som giller
materielanskaffningen.

Huvuddelen av faktainsamlingen berdknas ske under perioden W
17--24. Granskningen genomférs av Hans Wersidll, projektle-
dare och Gerd Grip. Revisionsrapport ber#knas limnas under
jan/feb 1991.



