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Er handlaggare: Xarl-Erik Brask

Granskning av slutliigt pris fér renovering och modifiering av
Strv 103 hos Bofors AB,.

Av FMV har vi erhallit i uppdrag att utféra ekonomisk granskning
av Bofors efterkalkylerade kostnader fér bestimmande av slutligt
pris £for renovering och modifiering av Strv 103 enligt FMV
bestdllning 63220-83-036~-53~-001 daterad 1983-10-13.

Bofors begar att var rapport hemligstdmplas. Uppgifter anges skada
bolaget om de rdéjes. Hanvisning goérs till sekretesslagen
(SFS 1980:100, 8 kap, §10).

1. Sammanfattning

I bestallningen anges kalkylberdkningsgrunder, bl.a. fér vissa
underleverantorer samt vinstdelnings- och vinstmaximeringsregler.

Enligt Bofors redovisning i bilaga 1 &r den eflerkalkylerade
vinsten for "ovriga kostnader" 7,96%. Detta innebdr att fakturerat
belopp 834.417 KSEK skall utgdra det slutliga priset.

I prisberdkningen har Bofors inkluderat AP 90-bestdllning. Enligt
FMV skall denna bestdllning sarredovisas fran ovriga
bestallningar. Ndgon sarredovisning har inte erhallits, trots att
detta begdrts och ndagon egen uppdelning kan inte gdéras av oss.
Bofors anser sig ha stdd for sin tolkning att sirredovisning inte
skall ske. Fragan bdér avgdras efter diskussioner mellan parterna.

Fran vdr granskning har vi konstaterat féljande.
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- VAar stickprovsmidssiga granskning av underlagen till efter-
kalkylen har inte medfdért ndgra anmdrkningar.

- Det s.k produktpalagget &r inte angivet i bestdllningen. Bofors
har tilldmpat 30% produktpdligg. Fér Aren 1987 - 1991 var
produktpaldgget 27%. Enligt var uppfattning talar overvigande
skal fér att det ldgre produktpaligget skall anvandas f£or
angivna ar. Med tillampning hdrav erh&lles 9,71% vinst vilket
innebdr att fakturerat belopp skall utgéra det slutliga priset.

- En sarredovisning av AP 90 kan innebara ett totalt lagre pris,
i varje fall i kombination med lagre produktpalidgg enligt
ovan.

I Bofors avrdkning ingdr uppskattning av Aterstdende fakturering

och dterstdende kostnader. En slutlig avrdkning bér gdras da
slutliga kostnader foéreligger.

2. Avtalade regler fér slutligt pris

Enligt punkt A i bestdllningen skall Bofors framta efterkalkyl
med sdrskilda kalkylberdkningsgrunder enligt féljande.

- Vissa specificerade underleverantdérer (MV, DDAD,
TRANSISTOR, SIMRAD OCH BAAB) skall ha ett totalt paldgg om
15,5%.

- For "ovriga kostnader" inklusive garantikostnader upprattas
efterkalkyl enligt Bofors normala kalkylsatt, d.v.s sjalv-
kKostnad jamte en "vinst" om 10%.

Efterkalkylerade kostnader skall jamféras med fakturerade
kostnader.

Om den totala vinsten pa "6vriga kostnader" darvid skulle
overstiga 10% skall féljande férdelning gidlla:

~ vinst mellan 10 och 16% delas lika mellan FMV och Bofors,
d.v.s Bofors maximala vinst far ej oéverskrida 13%.

- winstandel utéver 16% tillfaller helt FMV.

3. _Bofors redovisning

Bofors har redovisat prisberakning enligt bilaga 1. Hari anges den
efterkalkylerade vinsten till 7,96% for "dévriga kostnader." Nagon
vinstdelning enligt punkt 2 ovan skulle siledes ej vara aktuell.
Fakturerat belopp ca 834.417 KSEK skall, enligt Bofors, utgdra det
slutliga priset.
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Vara kommentarer till l3mnad redovisning framgdr nedan under
punkt 4.

I Bofors redovisning ingdr bestdllning och tilldgg enl. bil. 2,
som innefattar AP 90- bestidllningar.

FMV har framhdllit att AP 90-bestdllningen skall sirredovisas fran
1983 ars bestallning. Bofors har emellertid inte gjort nagon
sarredovisning. Man anser sig ha stéd harfér i bestalln1ngs~
texten f£6r AP 90. Fragan om sarredovisning eller ej a&r saledes
tvistig. D& detta &r en juridisk frdga har vi inte gjort ndgot
stallningstagande.

Det har inte varit méjligt att pa egen hand gdéra den
sarredovisning som FMV begdr. Detta Ar ett relativt omfattande
arbete, som dessutom kraver Bofors medverkan. Enllgt var
uppfattnlng, kan Bofors gora en sérredovisning, &ven om detta
kraver vissa schabloniseringar.

Enligt bestdllningen skall efterkalkylen upprittas pa samma sitt
som férkalkylen. Allmé&nt gdller att en j&mforelse bdr gdras med
forkalkylen, bl.a. for vinnande av erfarenheter. Ndgon sadan
jamforelse har inte gjorts av Bofors. Bofors uppger att en
jamfoérelse inte &r meningsfull p.g.a redovisningsférandringar m m.

I ovan angiven prisberdkning har vissa belopp uppskattats av
Bofors. Detta galler kostnader "resterande fr.o.m 1993-09-01"
9.OOOHKSEK och "resterande fakturering fran 1993-09", 12.639
KSEK

4. Utférd aranskning

4.1 Allmant

s e s Al i e vy —

En sdrredovisning av AP 90-bestallningen skulle kunna innebédra att
det totala priset blir lagre &n det som angivits av Bofors. Detta
galler sdrskilt i kombination med det papekande angdende
produktpaldgg som goérs nedan under punkt 4.3.

—_—————— e e L e e

Bofors har 1 sin prisberakning utgatt fran en fakturering om
834.417 KSEK (inklusive aterstdende belopp efter 93-09, 12.639
KSEK.) Da gransknlng av beloppet antas ha gjorts av FMV gransk-
ningsenhet, har ndgon kontroll inte genomforts av oss. Vi har
sdledes utgatt frén att angivet belopp ar korrekt.

1) 12.639 KSEK ingar 1 834.417 KSEK, men har inte specificerats i
bilaga 1.

1993-10-12
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Bofors redovisning av kostnader kan sammanfattas enligt féljande.

KSEK
- Inkép frén speciella leverantdrer (inkl. 15.5%) 185.059
- Ovriga kostnader 462.669 + 30% produktpaligg 601.470
- Summa kostnader att avrdkna 786,529

Vi har granskat dels principerna for angiven kostnadsredovisning
och dels underlagen till kostnaderna.

Granskningen av underlagen har, av tidsskal, gjorts genom ett
begransat stickprov. Granskningen har inte medfdért nagra
anmarkningar.

Vad avser berakningsprinciperna har vi en notering. Nagon
overenskommelse om vilket produktpdlagg som skall tillampas finns
inte. Produktpadlégget har foér &ren 1987 ~ 1991 sankts fran 30%
till 27%.

Bofors har 1 sin redovisning utgdtt fran ett produktpalidgg om 30%.
Motiveringen anges vara att detta produktpdliagg gillde d& avtalet
tecknades och att det darfor skall tillampas for hela periocden.

Denna princip kan ifrdgasdttas. Det &r inte dverenskommet att 30%
produktpalagg skall tillampas. D& leveransavtalet tecknades fanns
inget insynsavtal. Inte heller fanns ndgon kand Oéverenskommelse
med inneborden att produktpdldgget fér en slutlig redovisning
skulle vara detsamma som dd avtalet tecknades.

I senare insynsavtal overenskoms att respektive &rs produktpaligg
skulle tilldmpas for respektive ars upparbetning. Samma
bestammelser har intagits i nu gdllande huvudavtal. Vidare har
denna berakningsprincip anvénts 1 de avradkningar som &r k&nda fér
oss och dir produktpaldgg ej Overenskommits vid bestallningen.

1993-10-12
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Tillampas det sdnkta produktpdlagget fér aren 1987 - 1991 erhilles
foljande.

KSEK
- Inkdép fran speciella leverantdrer (inkl. 15,5%) 185.059
- Ovriga kostnader aren 1987 - 1991 318.917 KSEK +
27% produktpaligyg 405.025
- Ovriga kostnader évriga &r 143.752 KSEK +
30% produktpaligg 186.878
- Summa kostnader att avrdkna 776.962

i, s e i et e T . ——

Enligt Bofors skall det slutliga priset uppgd till fakturerat
belopp ca 834.417 KSEK (inkl. "resterande fakturering fr.o.m
1993-09" 12.639 KSEK.)

Under forutsattning av att produktpdligget skall vara 30% for
samtliga ar ar beloppet korrekt berdknat. Betridffande resterande
kostnader och resterande fakturering, se nedan under punkt 5.

Skall det sankta produktpalagget tillédmpas, skall istidllet
avrakning gdéras enligt féljande.

KSEK

~ Fakturering 834.417
- Avgdr: inkdp frén speciella leverantdrer

(inkl. 15,5%) 185.059

- Aterstdende belopp 649.358

Aterstdende belopp (649.358) jamfdért med dvriga kostnader (405.025
+ 186.878 = 591.903) ger 9,71% efterkalkylerad vinst pa ovriga
kostnader. Detta innebdr att det slutliga priset motsvarar
faktureringen, da ndgon vinstdelning inte skall ske (vinsten <
10%) .

Enligt var uppfattning talar 6vervigande skidl fér att sankt
produktpaldgyg skall tillémpas f£&r aren 1987 - 1991. Vi tillstyrker
darfdr en interimistisk avrakning enligt senast angiven
redogdrelse. Betridffande resterande kostnader och resterande
fakturering se nedan under punkt 5.

1992-10~-12
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5. Ovriga synpunkter

Overenskommer parterna att AP 90 skall sidrredovisas fran
bestdllningen fran 1983, fdljer hdrav att en ny redovisning skall
géras av Bofors.

I Bofors avradkning ingar uppskattning av resterande kostnader och
resterande fakturering. En slutlig redovisning bér gdras efter det
att garantitiden har 1épt ut.

Sem framgar ovan har vi inte kontrollerat fakturerat belopp. Vi
har utgatt fran att varje faktura kontrollerats av FMV. Enligt var
uppfattning bdr ocksa kontroll ske av att det sammanlagt
fakturerade beloppet t.o.m 1993-08 &r 821.778 KSEK (totalt
fakturerat 834.417 - resterande fakturering 12.639.) Det &r inte
kant fo6r oss om denna kontroll utférts.

Upparbetningen har redovisats pa ett stort antal order hos Bofors.
Overféringar har skett mellan dessa corder. Nagon genomgripande

granskning av &verforingarna har, av tidsskdl, inte gjorts. En
utékad granskning kan overviagas.

Ranby Revisorer

Ove Hallberg

1863-10~12
OH/il




REMO 103
PRISBERAKNING

EFTERKALKYL
BELOPP
UPPARBETAT t.o.m. 1993-08-31 640 752 Tkr
HARAYV Speciella leverantsrer -187 083 Tkr
RESTERANDE fr.o.m 1993-09-01 9000 Tkr
SUMMA OVRIGT 462 669 Tkr
PRISBERAKNING

BELOPP PALAGG

FAKTURERING fran Speciella leverantérer 160224 15,50%

OVRIGA KOSTNADER 462 669  43,00%

SUMMA

FAKTURERING

EFTERKALKYLERAD VINST

®® O

PRIS

185 059

661 617

846 675

834 417

7,96%

Bil.

PRISBER XLS

Tkr
Tkr

Tkr
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Avdelning VWE

P
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MBS E Johansson

1990-02-12 Rev. 91~02-14, 92-37~1"
SL = Slutlevererad och 93-9¢-:z¢

SF = Sludfakmirerad

PROJEKT REMO 103 BESTALLNINGAR

FMV NR DAT BOFORS
ORDER NR

63220-32-172-53- 830610  5182-0014
001

63220-83-036-53 831013 5182-0015

001

" ) 5182-0016

! 5182-0017

5182-0018

5191-0143

5i191-0144

5191-0145

5187-0033

AVSER LEV. FAKT
LAGE LAGE
Laseravstdndsmitare SL SF
Proj.ledn., Konsa. SL SF
Verkryg, vagmar, UE SL SF

exkl best. 66210-85-
102-33-001 se sid &

Typprovmixi SL SF
Typprov SL SF
Dokumenwaoon i SL SF
Medverkan UH SL SF
Utbildning SL SF

Lasersikyddstiiter sikte ch SL ST



63220-83-036-33-
001

831013

831013

840627

841129

850225

51870033

5187-0033

5182-0015

5181-0182
(EMV)

5181-0183
(P2)

5181-0184
(PT)

5181-0185
(P4)

5181-0186
(PS)

5182-0016

5182-0017

Streckpiama sikre ch

Steckplaa " sk

Konstr. ToA

Oversyn sikten ch + sk

Inférande TOA

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SF

SF

SF

SF

SF

SF

SF

SF



63220-83-036-53-
001 A3

" (‘ié

A8

850225

851030

851205

860603

870130

871007

5182-0018

31910145

5182-0016

3182-0017

5182-0018

S180-1175

S180-1177

5180-1178

S180-1179

5180-1180

3191-0143

5180-1424

InfSeande TOA

Utbildning

Infrande oljeryckverkr.
DRH

Reservdeiar Boforsdei.

‘¢

Dok. dndr.

BAAB

SIMRAD

Transistor

Indusmimotor

Reservdelar Boforsdei

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SF

SF

SF

SF

SF

SF

ST

SF

SF

SF



63220-83-036-53-
001 A8

". AlD

All

Al3

Ald

871007

71014

880212

8802

ya
[

880509

880516

880615

5180-1425

5180-1426

3180-1427

5180-1428

5191-0340

51810315

3

Transistor

Reservdelskamiog

AF Schakthiad %‘5%
AF Lyspiaa TS
Serie och retroaktive

Annullerad och ersiittes av A12 nedan

5181-0316

5187-0112

3180-1590

5180-1591

SL

SL

SL

SL

SL

SL

SL

AFSami:nndskablage T709 SL

i samband med serten

Oversyn och
e Sk

Reservdeiar Boforsdet

. Indusrimotor

SL

SL

SL

SF

SF

SF

SF

SF

SF

N
i

[#3]
)



63220-83-036-53- 880615

001

Al4

". Al4 +66210-

89-063-43-001

AlS

". Al6

63220-86-043-33-

001

63220-86-049-33-

001

Al7

Alg

880615
900410

880707

890130
881103

881109

870519

70519

5180-1592

3180-1593

53180-1594

5180-1595

5190-0147

5180-1425

5182-0025

3190-0170

5181-0182

3181-0344

Reservdelar BAAR

" Filtsarser

" Towilkylare

Studie frihjul GT

Reservdeiar dndr.

APO T701.708
i samband med serien

Studie band

T Mod. sikten mm

Oversyn sikten OPS [
". K
" i

B Y Y MR

SL

SL
SL

SL

SL
SL
SL

SL

SL

SL

SF

SF

SF

SF

SF

SF

SE

SF

SF

SF

L



/ 65220-88-026-19-

001 890427 5190-0169
" 5150-0194
5
| : 5190-0171

' 63220-89-017-19-

oo 891107

" 66210-85-102-33-
ol 870327
i 370930

. 32 880615

5182-0026

5182-0029

3190-0202

5190-0203

3182-0016

5182-0016

5182-0016

AP 90:1. 1:kylfliiktor och

frihjul

Prov d:o

Vapenanalys

AP 90 1.2 och 3 InfSrande
T701-708 och  iresterande

T701

vagnar

T710 Mrmiss
fribjul

Projledn. Konstr.

Uppdat underiag

Utdkn UE Generator

"

Ovriga UE

Tilligg UE

SL

SL

SL

.
1
|
|

SL

SL

SL

SL

SF

SF

SF |

SF

SF

SF



